
dŚĞ��ƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ZŝŐŽƌ�DĂƚƌŝǆ
dŚĞ�ŝƚĞŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�

ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ϮϮ
dŚĞ�ŝƚĞŵ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂŶ�

ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘
dŚĞ�ŝƚĞŵ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ƐŬŝůů�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů͘ W WͲ�

dŚĞ�ŝƚĞŵ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐϮϯ ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ƐŬŝůů�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�KZ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ƐŬŝůů�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů͘

WͲ� WͲ�Ͳ�

dŚĞ�ŝƚĞŵ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĞǆƉůĂŝŶ͕�
ƐƚƌĂƚĞŐŝǌĞ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ͕�ĐŽŵƉĂƌĞ͕�Žƌ�ĐůĂƐƐŝĨǇ͘

� �Ͳ�

dŚĞ�>ĞǀĞůƐ�ŽĨ��ŽŵƉůĞǆŝƚǇ
>ĞǀĞů�ϭ >ĞǀĞů�Ϯ >ĞǀĞů�ϯ

^ŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĞŶƚĂŝůƐ�
ůŝƚƚůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůϮϱ ĚĞŵĂŶĚ�Žƌ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ĚĞŵĂŶĚ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�
ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů͘

^ŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĞŶƚĂŝůƐ�ĐŽŵŵŽŶ�Žƌ�
ŐƌĂĚĞͲůĞǀĞů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ;ƐͿ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�
ŶƵŵďĞƌƐ͘�

^ŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŽŵŵŽŶ�Žƌ�
ŐƌĂĚĞͲůĞǀĞů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ;ƐͿ�ǁŝƚŚ�ƵŶĨƌŝĞŶĚůǇ�
ŶƵŵďĞƌƐ͕Ϯϲ ĂŶ�ƵŶĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƵŶƵƐƵĂů�
ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ;ƐͿ͘

^ŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�Žƌ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�
Ă�ŐƌĂĚĞͲůĞǀĞů�ĐŽŶĐĞƉƚ͘�dŚĞ
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƌĞůĂƚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�Žƌ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ůŝŶĞ�ŽĨ�
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͘

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�
ŐƌĂĚĞͲůĞǀĞů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�Žƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ͕�
ĐƌĞĂƚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�
ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Žƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŵƵƐƚ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ůŝŶĞ�ŽĨ�
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͘

^ŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƌĞůĂƚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŐƌĂĚĞͲůĞǀĞů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�
ũƵĚŐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�KZ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚĞĚ�;ŶŽŶƚǇƉŝĐĂůͿ�ůŝŶĞ�ŽĨ�
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͘

^ŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĞŶƚĂŝůƐ�ĂŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�
ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�Žƌ�
ŽďǀŝŽƵƐ͘

^ŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĞŶƚĂŝůƐ�ĂŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Žƌ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�;ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǆƚƌĂŶĞŽƵƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͿ͘�dŚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŽďǀŝŽƵƐ͘�^ŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�
ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

EŽƚĞ͗���ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵĂǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨůƵĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ ŽĨ�
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Ϯϲ hŶĨƌŝĞŶĚůǇ�ŶƵŵďĞƌƐ͗�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁƌŽŶŐ�ŶŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘
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�ŽĂƌĚ͕�ϮϬϭϰ͘


